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Uvod

Tato koncepce rozvoje skoly je zpracovana jako podklad pro konkurz na funkci reditelky Skoly. Jedna
se o dokument, ktery vyjadifuje mé manazerské zameéry na nékolik let dopredu. Vychazi z dostupnych
dokumentd (vyroéni zprava, $kolni vzdélavaci program, $kolni preventivni program, zpravy CSl) a z
rozhovorl s feditelkou Skoly, se zastupci zfizovatele, rodicd a pedagogickych pracovnikld Skoly.
Analyza soucasného stavu i navrh konkrétnich cil( zohledriuje ocekavani zfizovatele, rodic a aktudlni
trendy ve Skolstvi a moderni pedagogice. Véfim, Ze popsané koncepcni cile mohou pozitivné ovlivnit
situaci Skoly a vytvofit z ni pfiklad dobré praxe. Nejde mi o pfekotné a nasilné zmény za kazdou cenu,
ale o posileni silnych stranek Skoly a postupné zlepSovani vyuky, metod prace a fidicich procesu.

Motto

6-11let Svét je zajimavy a vzrusujici. Svét stoji za zkoumdni.
12-15]et Svét na mé cekd a pocitd se mnou. Svét mohu svoji aktivitou ovlivnit.

Vize

oL ) . . _ e ucitelé
Rozvoj Skoly chci postavit na trech ¥l
pilitich: spoluprace, uceni a otevienost. eradife

Tyto principy se prolinaji vSemi slozkami
® co se ucim
e jak se u¢im

fizeni Skoly: organizace a vnitfnich
procesl, vychovy a vzdéldvani,

personalnim a ekonomickym tizenim. ¢ coumim
Skola je ucici se organizace, ve které se
ey N * obec
vSichni uci. Je centrem celoZivotniho ,
v Ve ’ Ve ’ ra 7’ ’ .Sousede
uéeni a mistem pfirozeného setkavani ;

® napady

vSech generaci.

Charakteristika Skoly

Skola je umisténa v unikatnim urbanistickém prostoru Solidarita inspirovaném modernistickym
architektem Le Corbusierem. Skola Brigadnikd byla stavéna po vzoru $vycarskych a britskych kol
orientovanych na konstruktivistickou pedagogiku, ¢innostni a projektové uceni, které vyuzivaly
prostorového spojeni uceben s exteriérem. Budova Skoly dodnes zaujme dimyslnou koncepci
oddélenych uéeben s vlastnim dvorkem a zahradou, vhodnymi pro vyuku i hru déti.' V blizkém okoli
Skoly je Strasnické divadlo, TJ Sokol Strasnice, Kulturni diim Barikadnik( a Materska Skola Dvouletky.

Jednd se o pIné organizovanou zékladni $kolu s 21 t¥idami a 470 7&ky. Zadna ze tfid neni odli§né
zamérena. Kromé kmenovych tfid je kdispozici moderné vybavena ICT ucebna, pfirodovédna
ucebna, jazykova ucebna, knihovna s &itarnou, dilna a klub. Soucasti $koly je $kolni jidelna. Skola je
pilotni Skolou vyuky matematiky Hejného na I. i Il. stupni. Ve Skole pusobi 29 pedagogickych
pracovnik(ll, 7 vychovatell sSkolni druZiny, 9 asistent( pedagoga 9 provoznich pracovniku.
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SWOT analyza skoly

Silné stranky

e budova a jeji design urceny pro Casty
pobyt venku

e bezpecné a zdravé okoli Skoly

e Skolni pozemek - péstitelstvi - pracovni
¢innosti - sklenik - badatelska vyuka

e pfirodovédné vzdélavani a
enviromentalni vychova - 1. misto v
celostatni soutézi CO2 liga

e ochota pedagogu vyuZivat pestrou paletu
metod a forem prace, napf. matematiku
Hejného

e specidlni pedagozka na plny Gvazek

e podpora ¢tenarské gramotnosti — projekt
Jedna skola - jedna kniha

e aktivni Zakovsky parlament véetné jeho
podpory ze strany pedagogll a vedeni

Skoly

e obédy do Skol — podpora socidlné
znevyhodnénych

e bezbariérovy pristup do Skoly a pohyb po
Skole

e Cerpani evropskych projektl (Sablon)
e zavérecné prace zaku 9. roc¢nikl

PrileZitosti

Zabava s pfirodou - vytvoreni venkovni
ucebny propojenou s moderni vnitini
ucebnou pfirodnich véd - MAP I.
komunitni zahrada - v ndvaznosti na
Prioritu MAP 1.2 (Podpora
enviromentalni vychovy a pfirodnich véd)
MAP Il a navaznost na projekt z MAP | -
projekt Moderni navrat k pfirodé -
revitalizace venkovniho hfisté.
komunikace a spoluprace s rodic¢i, mistni
verejnosti a organizacemi v sousedstvi
(Sokol, Divadlo, Kulturni dim
barikadnikd) v ndvaznosti na Prioritu 4.6
MAP (Spoluprdace s organizacemi
neformalniho vzdélavani)

osobnostni a profesni rozvoj
pedagogického sboru v ndvaznosti na
Prioritu 3 MAP (Vzdélavani
pedagogickych pracovnikd); vzdélavani
uciteltl a spoluprace ze Z8 ve Slaném
vyukové metody a osobnostni rozvoj
zakl - v ndvaznosti na Prioritu 1 MAP
(Rozvoj klicovych kompetenci zaké Z5)
sousedské aktivity (park, divadlo)

Slabé stranky

e komunikace s rodici a verejnosti

e webové stranky Skoly

e socidlni klima skoly

e metodicka podpora uditelll

e spoluprace ucitell a sdileni dobré praxe

e Sirsi vyuzivani forem hodnoceni
zaméreného na uéeni Zaka, jako je napf.
sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni

e aktivizace z4k( vyuzitim kooperativnich
forem préce pfi vyuce

o efektivita podpory prospéchové
neuspésnych zak

Hrozby

pretizeni ucitel( a hrozba vyhoreni
neochota uciteld ke spolupraci
nedostatek prostoru a vybaveni pro
aktivity zZaka (vytvarné, hudebni) kvili
vysoké naplnénosti Skoly

vysoky pocet zaku ve tfidach

odchody Zakd na viceleta gymnazia
nejasné dusledky reformy financovani
regionalniho Skolstvi

nedostatek kvalifikovanych pedagogli na
pracovnim trhu.




Vyzvy pro soucasnou Skolu

Rozvoj kreativity

Podle zpravy vénované budoucnosti povolani (The Future of Jobs report 2018) poskoci
kreativita na Zebficku deseti nejzadanéjsich kompetenci uz v roce 2022 na treti misto. Proto
do tematickych planu k SVP zafadime aktivity k rozvoji kreativity.

Medialni vychova a informacni gramotnost

Zdroje informaci v dnesni dobé jsou ¢im dal tim vic nepfehledné, a to nejen pro déti, ale i pro
dospélé. S tim jak prudce stoupa vyznam médii (internetu a socialnich siti) v Zivoté zaka, je
tfeba vénovat cilenou pozornost medialni vychové. Skola by méla medilni vychovu pojmout
jako celek s tim, Ze jeden z ucitell je koordinator medialni vychovy a sleduje, jak se téma
promitd do jednotlivych pfedmét(i. V souladu s doporu¢enim CSI se zamé&fime nejen na
receptivni slozku medidlni vychovy, ale i realizaci Zakovskych medialnich vystup(. Vytvofim
pedagoglm podminky pro vzajemné sdileni a spolecné projekty. Mym cilem bude integrovat
ICT do vyukovych postupli vsech pfedméti s vyuZitim souboru indikator( k rozvoji informacdni
gramotnosti vytvoreném CSl.

Rozvoj socialni gramotnosti

Stéle Castéji se ve spolecnosti setkdvame s kritikou toho, Ze Skola u Zakd nedostatecné rozviji
kompetence v oblasti chovani a emoéni inteligence. Dle zjisténi CSI nedosahli zkoumani Zci
9. ro¢nikd ZS ani minimalni hranice priimérné Uspé&$nosti v testu socidlni gramotnosti.
Spolecné s pedagogy se zaméfim na kvalitnéjsi vyuZivani prarezovych témat a podporu
rozvoje klicovych kompetenci (véetné osobnostni a socialni) a vytvofime plan pro rozvoj
socialni gramotnosti, ktery zapracujeme do SVP a tematickych pland.

Hlavni koncep¢ni zaméry

spole¢né sdilena vize a tymovy duch

zajisténi bezpecného a podnétného prostredi pro déti i zaméstnance (fyzické i psychické
bezpecdi; tzv. well-being)

komunikace, vztahy a respektujici pristup vsech aktért Skoly (Zaci, rodice, ucitelé)

funkénim propojenim skoly s parkem, Strasnickym divadlem, Kulturnim domem Barikadnikd,
Trmalovou vilou a Sokolem vybudovat kulturni a komunitni centrum obce

zaméreni na individudlni podporu Zaka a jeho uceni a vnitini diferenciaci vyuky

dokonceni revitalizace vSech venkovnich prostor a jejich uéelné vyuziti pro vyuku a volny ¢as

Vychova avzdélavani

Autoevaluace a revize SVP — vyuziti autoevaluaénich néstrojd, viz plan rozvoje $koly

Podpora Zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami

sledovat vysledky Zakd a na jejich zakladé planovat vyuku
zajistit participaci kazdého Zaka na socialnim Zivoté skoly
nastavit systém podpory Zakl ohroZzenych skolnim nedspéchem




Prevence rizikového chovani

Preventivni programu chybi jasné stanovené a meéfitelné cile. Dle standardl Skolské primarni

prevence rizikového chovani musi preventivni aktivity dodrZzovat zdsady komplexnosti, kontinuity,

cilenosti, adekvatnosti a interaktivnosti. Musi byt pozitivné zaméreny, demonstrovat konkrétni

alternativy k rizikovym jeviim a orientované na kvalitu postojl a chovani (KAB - knowledge, attitude,

behaviour). Minimalni prevence musi pokryvat vSechny rizikové oblasti:

vztahy - interpersonalni chovdni - agrese, Sikana, kyberSikana, extremismus, rasismus,
xenofobie a homofobie,

ja a moje télo - spektrum poruch pfijmu potravy, sebeposkozovani, sex

majetek - delikventni chovani ve vztahu k hmotnym statkim - vandalismus, kradeze,
sprejerstvi a dalsi trestné Ciny a preciny

zaskolactvi a neplnéni Skolnich povinnosti

zavislostni chovani - uzivani vSech ndvykovych latek, netolismus, gambling

internet

rizikové sporty - prevence Uraz(

doprava - prevence urazl

negativni plsobeni sekt

dusevni zdravi

Komunitni skola

celoZivotni uceni — profesni, obéanské a zajmové — déti, dospéli a seniori

propojenim Skoly s partnerskymi organizacemi v okoli vytvofime centrum celozivotniho
uceni, volnocasovych aktivit a kulturnich akci pro rodice, Zaky i Sirsi vefejnost (trhy, benefi¢ni
akce, vzdélavaci kurzy, koncerty, besedy, tradice a svatky)

vyuziji svych zkuSenosti zakladatelky komunitniho centra pro rodinu Klubu K2 a stfesni
organizace Unie center pro rodinu a komunitu s organizaci komunitnich aktivit a zplsobem
zapojovani verejnost

navazu na svoji praci v letech 2000 — 2003, kdy jsem se vénovala rozvoji komunitnich skol
v CR. Pfipravila jsem kurzy a publikace pro zékladni $koly o principech komunitnich kol

Komunikace a spoluprace s rodici a vefejnosti

vytvoreni pravidel pro bezpecnou a otevienou komunikaci

nové webové stranky skoly

interni webové stranky pro rodice a zaky

zacit pouzivat elektronické zakovské knizky

splnit kritéria znacky Rodice vitani

rozvijet partnerstvi s organizacemi v misté na bazi osobnich vztahd a konkrétnich aktivit
nastavit systém tridnich schlzek a posilit moZnosti neformalni komunikace (telefony, emaily)
ziskat dovednosti pro konani tripartitnich schiizek

zpracovat plan komunitnich akci Skoly pro rodice a vefejnost

zapojit zaky do tvorby a rozesilani skolniho zpravodaje




Organizace a fizeni — plan rozvoje sSkoly

l.rok 2019/2020
priorita | aktivita vystup
vysokda | mapovani stavu, rozhovory se zaméstnanci Skoly, ¢leny Skolské rady, | SWOT analyza
partnerskymi organizacemi v misté
vysokad | monitorovani kvality vyuky, mapovani potifeb a ocekdvani zakd a rodi¢li | SWOT analyza
formou ankety
vysokd | spole¢nd diskuse nad souborem kritérii Rodice vitani - rozdéleni Gkold pro | splnéni kritérii
splnéni zakladnich pozadavku ovéreno rodici
vysoka | nastaveni systému podpory Zakl ohrozenych skolnim neuspéchem smérnice  popisujici
kroky
vysoka | vytvoreni pravidel pro bezpecnou a otevienou komunikaci smérnice
stfedni | s vytipovanymi pedagogy rozdéleni tikol( a spole¢na revize SVP - projednani | 1. upraveny SVP
ve Skolské radé
stredni | spolecné s celym sborem - participativni planovani vize a strategie skoly: vize Skoly a prvni
2 - 3 setkani navrh strategického
rozvoje
stfedni | v pfipravném tydnu v srpnu 2020 - rozpracovani vize a strategie do akéniho | akéni plan rozvoje na
pldnu na nasledujici skolni rok; ucitelé vyberou z kazdé oblasti rozvoje | skolnirok 2020/2021
priority, kterymi chtéji zacit v ndsledujicim roce; ostatni cile se pfesunou do
strednédobého planu rozvoje.
nizka hodnoceni klimatu ucitelského sboru nastrojem Cesta ke kvalité hodnoceni  klimatu
ucitelského sboru
nizka konkretizovat plan minimalni prevence do konkrétnich aktivit revidovany minimalni
preventivni program
nizka ve spolupraci s rodi¢i a MAP Il vypracovat plan na rozvoj Skolniho pozemku a | plan revitalizace

komunitnich akci

Skolniho pozemku a

plan akci
2.rok 2020/2021
priorita | aktivita vystup
vysoka | plany individuadlniho rozvoje uciteld - v ¢em se zméni vyuka | individudlni  plan  profesniho
daného ucitele a co k tomu potrebuje - viz MAP Priorita 3 rozvoje
stfedni | zavedeni 1. upraveného SVP pro véechny roéniky zlepseni vyuky ve vSech rocnicich




stfedni | integrace ICT a medialni vychovy do vyucovani nové tematické plany/SVP

stfredni | rozvoj socialni gramotnosti nové tematické plany/SvP
nizka komunitni zahrada - realizace planu zahrada oziva
nizka komunitni akce v divadle a v parku 3 akce pro verejnost za rok, kazda

s Ucasti alespon 50 lidi

Strategicky plan rozvoje Skoly bude rozpracovan do akénich planG obsahujici zaméry, cile a
monitorovaci indikatory. Z plnéni Ukoll akéniho planu rozvoje Skoly vyplyne tymova spoluprace.
Ucitelé budou spolupracovat v malych tymech na jednotlivych oblastech rozvoje. Podpofim praci
metodickych sdruZeni a nabidnu spolupraci i okolnim Skoldm.

Nastavim bezpecné prostiedi a jasna pravidla pro otevienou a pfimou komunikaci. Pro zlepseni
mezilidskych vztah( nabidnu napf. balintovské skupiny, supervize apod. Budu rozvijet funkéni
tymovou spolupraci. Podpofim sdileni namisto konkurencni atmosféry. Pfi kontrolni a hospitacni
¢innosti budu stavét zejména na rozvoji silnych stranek pedagogu.

Skola je specifické socidlni prostiedi s vysokou emocionalni zatéZi. Kvalita klimatu $koly zasadnim
zpUsobem ovliviiuje vysledky Zakd. Necham vyhodnotit Klima uditelského sboru ndastrojem Cesta ke
kvalité (Narodni Ustav pro vzdélavani), abychom mohli v dalSich letech sledovat pfipadny posun.
Dotaznik zjistuje podporu sboru vedenim Skoly, pevnost vedeni Skoly, angaZovanost uditel(, frustrace
ucitell a pratelské vztahy. DuleZité je pro mé naslouchat a vychazet vstfic pranim a pozadavkim
uditell. Timto pfistupem budu budovat Skolu pratelskou a pomahajici.

Hospodareni a materialni podminky

e spoluprace se zfizovatelem na revitalizaci venkovniho hfisté
e dokonéeni projektu Zabava s prirodou - realizace venkovni ucebny a modernizace
pfirodovédné ucebny
e zkvalitnit vybaveni a prostory pro vyuku vytvarné a hudebni vychovy
e ve spoluprdci se zfizovatelem naplanovat dalsi stavebni Upravy tak, aby se realizoval plivodni
koncept Skoly na propojeni vyuky uvnitf a venku
e vytvorit kvalitné vybavené ucebny vytvarné a hudebni vychovy
e vyhledavani dalSich zdrojl financovani
o usilovat o zvyseni objemu prostredkl ziskanych vedlejsi hospodarskou ¢innosti.
o systematicky vyhledavat a oslovovat sponzory Skoly.
o vyuZivat dotace a granty MSMT, MC Praha 10 a dal3i




strategické individualni odpovédnost
planovani pristup za vysledky

motivovani sledovani
pokroku Zaka,

t¥id | Ekoly EFEKTIVNI
SKOLA

ucitelé

sdilena vize, podnétné
hodnoty a cile prostiedi

bezpeci a
pozitivni kvalitni vyuka
motivace

"Hubert Guzik, Bydlet spolu. Kolektivni domy v ¢eskych zemich a Evropé 20. stoleti Praha 2017.
Spi¢akova, B., Janetkova, M. Sidlisté Solidarita. Kostelec nad Cernymi lesy: Archiv vytvarného uméni, 2014. 126 s.
ISBN 978-80-905744-2-7.

Pouzité zkratky

€SI — Ceska $kolni inspekce

SWOT - strengths, weaknesses, opportunities and threats
ICT — informacni a komunikacni technologie

SVP — gkolni vzdélavaci program
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